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1. Opis položaja, v katerem je prišlo do odstopanj
2. Opis vzrokov, ki so pripeljali do tega položaja
	Vzrok
	Opis vzroka

	
	

	
	

	
	


3. Napoved vpliva nastalega položaja in spremembe v planu
3.1 Stroški
	
	Prvotni plan
	Nadomestni plan

	Celotni stroški projekta
	< EUR>
	< EUR>

	Stroški za zunanjega izvajalca A
	< EUR>
	< EUR>

	Stroški za zunanjega izvajalca B
	< EUR>
	< EUR>


3.2 Predvideni izdelki projekta

Na projektu bodo nastali naslednji novi izdelki:

· Izdelek A: Kratek opis novega izdelka.
· Izdelek B: Kratek opis novega izdelka.
	Predvideni izdelki projekta
	Prvotna plan predaje izdelka (T + x)
	Nova planirana predaja izdelka (T + x)

	
	<T + x>
	<T + x>

	
	<T + x>
	<T + x>

	
	<T + x>
	<T + x>


Tabela 1: Predvideni izdelki projekta.

3.3 Časovni razpored aktivnosti
»SLIKA 4«
Slika 1: Novi terminski plan projekta

	Aktivnosti
	Prvotni začetek izvedbe (T + x)
	Novi začetek izvedbe (T + x)
	Prvotni rok za izvedbo  (T + x)
	Novi rok za izvedbo  (T + x)

	
	<T + x>
	<T + x>
	<T + x>
	<T + x>

	
	<T + x>
	<T + x>
	<T + x>
	<T + x>

	Nove aktivnosti

	
	<T + x>
	<T + x>
	<T + x>
	<T + x>


Tabela 2: Terminski plan aktivnosti
3.4 Zasedenost (kadrovskih) virov

	VIRI
	Prvotni obseg dela na projektu v človek-dneh / urah
	Novi obseg dela na projektu v človek-dneh / urah

	Zunanji izvajalec A
	
	

	Zunanji izvajalec B
	
	

	SKUPAJ – zunanji izvajalci
	
	

	ORGANIZACIJA A – nosilec projekta
	
	

	ORGANIZACIJA B
	
	

	SKUPAJ – organizacije
	
	

	SKUPAJ – VSI
	
	


Tabela 3: Obseg dela zunanjih izvajalcev in notranjih kadrov v človek-dneh / urah.

4. Novonastale predpostavke
5. Predpogoji za uspeh nadomestnega plana
NAVODILA ZA IZPOLNJEVANJE OBRAZCA OBI_07
6. Opis položaja, v katerem je prišlo do odstopanj
Navodilo: 

Opišite problem, ki je privedel do potrebe po spremembi. Gre za opis zgodovine dogodkov, ki so pripeljali od odstopanj in  potrebe po nadomestnem planu.
7. Opis vzrokov, ki so pripeljali do tega položaja
Navodilo: 

 Navedite vzroke, ki so povzročili nastali položaj, ter vsakega od njih kratko opišite.
8. Napoved vpliva nastalega položaja in spremembe v planu
8.1 Stroški

Navodilo: 

Kratko opišite, kako bo sprememba plana vplivala na stroške projekta in kakšne bodo spremembe pri stroških projekta. Če je projekt sofinanciran s strani EU ali pa je projekt medresorski navedite tudi kako bo sprememba projekta vplivala na financiranje projekta.
V tabeli v prvi stolpec vpišite prvotno planirane stroške projekta in stroške zunanjih izvajalcev, v drugega planirane stroške po spremembi plana.
8.2 Predvideni izdelki projekta

Navodilo: 

Kratko opišite, kako bo sprememba plana vplivala na izdelke projekta in kakšne bodo spremembe pri njih (ali kateri od izdelkov ne bo narejen v celoti, sploh ne bo narejen...) ter navedite in kratko opišite morebitne nove izdelke.
V tabeli nato navedite izdelke, kdaj je bila prvotno planirana predaja posameznega in kdaj bo po novem predaja posameznega izdelka. V primeru novih izdelkov pustite stolpec s prvotnim planom prazen. T pomeni podpis pogodbe z izvajalcem (v primeru več izvajalcev označite z T1, T2...). V naslovni vrstici tabele pri '(T+x)' namesto x zapišite časovno enoto (dan, teden, mesec...).
8.3 Časovni razpored aktivnosti
Navodilo: 

Kratko opišite, kako bo sprememba plana vplivala na časovni razpored aktivnosti in kakšne bodo spremembe pri njih (zamik pri izvajanju, opustitev nekaterih aktivnosti, nove aktivnosti...).

V orodju za planiranje projektov (npr. Microsoft Project) popravite  terminski plan projekta in novo sliko plana vstavitev v dokument.

V tabeli navedite aktivnosti (nove aktivnosti navedite posebej), ter prvotne in nove predvidene začetke in konce le-teh. V primeru novih aktivnosti pustite stolpca s prvotnim planom prazna. V naslovni vrstici tabele pri '(T+x)' namesto x zapišite časovno enoto (dan, teden, mesec...).

8.4 Zasedenost (kadrovskih) virov
Navodilo: 

Kratko opišite, kako bo sprememba plana vplivala na zasedenost (kadrovskih) virov kakšne bodo spremembe pri njih (potreba po dodatnih kadrih, potreba po kadrih v obdobju, ko to ni bilo planirano...).

V tabeli v prvem stolpcu navedite obseg (kadrovskih) virov, kot so bili planirani na začetku projekta, v drugi stolpec pa vpišite obseg (kadrovskih) virov, ki bodo potrebni po spremembi na projektu. Enostavnejša oblika plana (kadrovskih) virov prikazuje skupno planirano obremenitev zunanjega izvajalca (na ravni podjetja) in posameznega zaposlenega iz organizacije na projektu. Obseg dela lahko navedete v človek-dneh, pri čemer en človek- dan pomeni, da 1 oseba delo opravlja 8 ur, ali v človek- urah (pri vseh virih uporabiti enak način zapisovanja obsega dela in to ustrezno zapišite v tabeli).

9. Novonastale predpostavke

Navodilo:
Navedite, nove predpostavke, ki niso bile predvidene v vzpostavitvenem dokumentu projekta.

Predpostavke se nanašajo na dogodke ali odločitve v prihodnosti, ki jih ni mogoče natančno časovno ali vrednostno opredeliti, so pa potrebna osnova za pripravo plana projekta in izvedbo projekta. Vodja projekta za vsa izhodišča projekta, ki jih ni mogoče natančno določiti ali ugotoviti, opredeli predpostavko. Opredeljena predpostavka se v postopku planiranja uporablja kot privzeto izhodišče. Če npr. obstaja časovna odvisnost, potem morate pred pripravo planov projekta predpostaviti, da bo projekt, od katerega je naš projekt odvisen, potekal kot je predvideno v njegovem terminskem planu. Če ni natančno znano, v kakšnem obsegu bodo na voljo sredstva in kakšna bo časovna dinamika razpoložljivosti teh sredstev, je treba sprejeti neko predpostavko in temu prilagoditi terminski plan in plan virov. Če se med projektom opredeljena predpostavka ne uresniči, je to sprememba v zvezi s projektom, ki zahteva odziv v obliki sprememb v načinu in / ali dinamiki izvajanja projekta.

10. Predpogoji za uspeh nadomestnega plana
Navodilo:
Navedite predpogoje,ki morajo biti izpolnjeni, da bo projekt izveden skladno s spremembami in z nadomestnim planom (zagotovljeni dodatni viri financiranja, razpoložljivi kadri v obdobju, ki ga predvideva novi plan dela,...).
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