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1. Uvod

1.1 Omejitve

1.2 Viri

2. Osnovni podatki projekta 

	Naziv projekta:
	

	Naročnik:
	

	Vodja projekta naročnika:
	

	Zunanji izvajalec A:
	

	Vodja projekta izvajalca A:
	

	Številka pogodbe z izvajalcem A:
	

	Zunanji izvajalec B:
	

	Vodja projekta izvajalca B:
	

	Številka pogodbe z izvajalcem B:
	

	

	
	Plan
	Dejansko

	Začetek projekta
	<DD.MM.LLLL>
	<DD.MM.LLLL>

	Konec projekta
	<DD.MM.LLLL>
	<DD.MM.LLLL>

	Obseg dela – notranji kadri nosilca projekta
	<človek/dni>
	<človek/dni>

	Obseg dela – notranji kadri sodelujoče organizacije A
	<človek/dni>
	<človek/dni>

	Obseg dela – notranji kadri sodelujoče organizacije B
	<človek/dni>
	<človek/dni>


3. Analiza planiranih in realiziranih izdelkov projekta 

	Izdelek:
	Realiziran:

	
	

	Pojasnila:

	


	Izdelek:
	Realiziran:

	
	

	Pojasnila:

	


	Neplanirani izdelki:

	


4. Analiza planiranih in realiziranih ciljev projekta 

4.1 Planirani in realizirani cilji projekta

	Cilj:
	Realiziran:

	
	

	Pojasnila:

	


	Cilj:
	Realiziran:

	
	

	Pojasnila:

	


	Neplanirani cilji:

	


4.2 Nepričakovane koristi in negativni vplivi projekta

	Nepričakovane koristi projekta

	Opis nepričakovane koristi
	Ocena vrednosti

	
	

	
	


	Nepričakovani negativni vplivi projekta

	Opis nepričakovanega negativnega vpliva projekta
	Ocena vrednosti

	
	

	
	


5. Analiza planiranih in realiziranih stroškov

	Stroški (v EUR)
	Plan
	Dejansko
	Razlika

	Skupni stroški projekta
	
	
	

	Stroški za zunanjega izvajalca A
	
	
	

	Stroški za zunanjega izvajalca B
	
	
	

	Stroški organa A – nosilec projekta
	
	
	

	Stroški organa B
	
	
	

	Stroški vzdrževanja in podpore izdelkov projekta
	
	
	


6. Analiza zadovoljstva uporabnikov z izdelki projekta

	Izdelek projekta:
	Stopnja zadovoljstva:

	
	

	Pojasnila:

	


	Izdelek projekta:
	Skupna stopnja zadovoljstva:

	
	

	Skupina uporabnikov:
	Stopnja zadovoljstva skupine:

	
	

	
	

	Pojasnila:

	


7. Problemi nastali v obdobju uporabe izdelkov projekta

	Zap. št
	Opis problema
	Stopnja kritičnosti

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


8. Priporočila za izboljšanje uporabnosti izdelkov projekta

	Zap. št
	Opis priporočila
	Zap. Št. problema
	Prioriteta izvedbe
	Nosilec
	Rok

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


9. Priloge
NAVODILA ZA IZPOLNJEVANJE OBRAZCA OBZ_02

10. Uvod
10.1 Omejitve

Navodilo: 

Predstavite omejitve izdelave poprojektne analize. Omejitve se nanašajo na obseg in globino analize, trajanje posameznih aktivnosti tekom izdelave, dostopnost in kakovost podatkov itd.
10.2 Viri

Navodilo: 

Naveden je popoln seznam vseh dokumentov, na katere se navezuje besedilo poprojektne analize. Vsak dokument je identificiran z naslovom in datumom. Navesti je potrebno tudi seznam dopolnilnih virov kot so računovodski podatki, intervjuji, razprave, delovni sestanki itd. Dopolnilni viri so identificirani z nazivom, datumom izdelave in nazivom pripravljavca.
11. Osnovni podatki projekta
Navodilo: 

Poglavje je namenjeno strukturiranemu prikazu osnovnih podatkov projekta. V tabeli vpišite vse zahtevane podatke o projektu. Vir podatkov je zaključno poročilo projekta. 

12. Analiza planiranih in realiziranih izdelkov projekta
Navodilo: 

Poglavje  je namenjeno strukturiranemu prikazu izdelkov projekta in njihove realizacije. Za vsak izdelek, ki ni bil realiziran, je potrebno navesti razloge za nastalo stanje. V kolikor je razlog v nerealnih predpostavkah plana, je potrebno pojasniti, kakšen vpliv so imela napačne predpostavke na izdelke projekta.
Pod izdelek vpišite posamezen izdeleke, ki ste ga zapisali v vzpostavitveni dokument projekta.

Pod realiziran vpišite ali je navedeni izdelek realiziran, delno realiziran ali ni realiziran.

Pod pojasnila vpišite dodatna pojasnila k realizaciji posameznega izdelka. Če izdelek ni bil realiziran oziroma je bil realiziran le delno, obvezno vpišite vzroke in razloge  za to.

Pod neplaniranimi izdelki navedite morebitne neplanirane izdelke, ki so bili realizirani na projektu.
13. Analiza planiranih in realiziranih ciljev projekta
13.1 Planirani in realizirani cilji projekta

Navodilo: 

Poglavje  je namenjeno strukturiranemu prikazu ciljev projekta in njihove realizacije. Za vsak cilj, ki ni bil realiziran, je potrebno navesti razloge za nastalo stanje. V kolikor je razlog v nerealnih predpostavkah plana, je potrebno pojasniti, kakšen vpliv so imela napačne predpostavke na doseganje ciljev projekta.
Pod cilj vpišite posamezen cilj, ki ste ga zapisali v vzpostavitveni dokument projekta.

Pod realiziran vpišite ali je navedeni cilj realiziran, delno realiziran ali ni realiziran.

Pod pojasnila vpišite dodatna pojasnila k realizaciji posameznega cilja. Če cilj ni bil realiziran oziroma je bil realiziran le delno, obvezno vpišite vzroke in razloge  za to.

Pod neplaniranimi cilji navedite morebitne neplanirane cilje, ki so bili realizirani na projektu.
13.2 Nepričakovane koristi in negativni vplivi projekta

Navodilo: 

Poleg planiranih in realiziranih ciljev projekta je v tem poglavju potrebno navesti vse nepričakovane koristi in negativne vplive projekta ter razloge za njihov nastop in oceno vrednosti. Vrednost je izražena opisno in (če je le možno tudi) v denarnih enotah. Nepričakovane koristi in negativni vplivi se lahko nanašajo na poslovanje naročnika ali na uporabnike izdelkov projekta.
14. Analiza planiranih in realiziranih stroškov
Navodilo: 

Poglavje podaja primerjavo med planiranimi in dejanskimi stroški. Planirani in dejanski stroški morajo biti prikazani v stalnih cenah iz obdobja priprave poprojektne analize. Planirani stroški prvotno izhajajo iz študije izvedljivosti, vendar lahko zaradi kasnejših bistvenih sprememb (smiselno) izhajajo tudi iz vzpostavitvenega dokumenta projekta ali zaključnega poročila projekta.
15. Analiza zadovoljstva uporabnikov z izdelki projekta
Navodilo: 
V tem poglavju je opredeljena stopnja zadovoljstva uporabnikov z izdelki projekta. V kolikor izdelke projekta uporablja več skupin uporabnikov, je potrebno dodatno prikazati še zadovoljstvo uporabnikov, ločeno za vsako skupino. Možni predlogi nabora stopenj zadovoljstva je: popolno zadovoljivo, zadovoljivo, omejeno zadovoljivo, nezadovoljivo. 
Ne glede na ugotovljeno stopnjo zadovoljstva je potrebno navesti razloge za ugotovljeno stanje.
Namesto izpolnjevanja tabel lahko pripnete svoj dokument z analizo zadovoljstva ter spodaj navedete in opišete nekaj glavnih kazalnikov zadovoljstva.
16. Problemi nastali v obdobju uporabe izdelkov projekta
Navodilo: 

Poglavje je namenjeno prikazu zaznanih problemov pri uporabi izdelkov projekta. Pri tem ne gre zgolj za stroškovni vidik, temveč se je pri ocenjevanju zaznanih problemov potrebno osredotočiti na vsebinski, tehnični in ekonomski vidik uporabe izdelkov projekta. Problemi lahko izhajajo iz predhodno izvedenih analiz ali pa so bili evidenirani v fazi zbiranja podatkov. Prikazani naj bodo strukturirano: z zaporedno številko, opisom ter stopnjo kritičnosti problema. Pri opredelitvi stopnje kritičnosti izhajajte iz vpliva problema na prihodnje poslovanje naročnika projekta. Izbirate lahko med tremi stopnjami (1,2,3), pri čemer 1 pomeni, da problem nima bistvenega vpliva na prihodnje poslovanje, medtem ko problem s  stopnjo kritičnosti 3 lahko resno ogroža prihodnje poslovanje naročnika.
17. Priporočila za izboljšanje uporabnosti izdelkov projekta
Navodilo: 
Priporočila za izboljšanje uporabnosti izdelkov izhajajo iz zaznanih problemov in se nanašajo vsaj na: redno podporo in vzdrževanje izdelkov projekta, dopolnitve in izboljšave izdelkov projekta s stani projektne skupine, nadaljnji razvoj izdelkov projekta v okviru novih projektov, dodatno usposabljanje in izpopolnjevanje delovnih postopkov končnih uporabnikov izdlekov projekta ... 
Tako kot probleme je tudi priporočila potrebno prikazati strukturirano. Prikazana naj bo zaporedna številka priporočila, opis priporočila, oznake problemov, na katere se priporočilo nanaša, prioriteta izvedbe priporočila, nosilec, ki bo priporočilo realiziral in rok za realizacijo. Prioriteta izvedbe priporočila se nanaša na priporočeno obdobje, v katerem naj se priporočilo implementira in izhaja iz stopnje kritičnosti problema, ki ga priporočilo rešuje. Lestvico prioritet je najbolje oblikovati v okviru samega postopka izdelave poprojektne analize. Priporočljiva je tri stopenjska merska lestvica, ki naj opredeljuje datumske razpone začetka implementacije priporočil. Pri tem naj najnižja ocena pomeni, da je implementacijo priporočila mogoče odložiti za daljše časovno obdobje, najvišja ocena pa, da je z implementacijo priporočila potrebno začeti takoj po zaključni predstavitvi poprojektne analize.
18. Priloge
Navodilo: 

V prilogah so zbrani vsi podrobni podatki, ki so pomagali pri izdelavi poprojektne analize in predvsem pri sprejemu odločitve o izvedbi aktivnosti, ki izhajajo iz poprojektne analize. Naredite seznam prilog.
Obrazec OBZ_02: Učinki projekta
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